
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลบ้านตาล  อำเภอฮอด  จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  เพ่ือใช้ในการ

กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังรองรับ
ภารกิจของเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 จัดทำและดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง 
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยวิธีการรับสมัคร
คัดเลือกบุคคลในตำแหน่งที่ว่าง 
 
 

 
 

 

- ดำเนินการกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาลตำบลบ้านตาล  ที่มีความ
จำเป็นในการบริหารราชการของเทศบาล  ดังนี้ 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
2. สำนัก/กองคลัง 
3. สำนัก/กองช่าง 
4. สำนัก/กองการศึกษา 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
ตามมติ ก. ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2564 
- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดตำแหน่ง
ใหม่เพ่ิม  รองรับภารกิจของเทศบาล  และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
(การวิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมการข้อมูล และระดม
ความคิดของคณะกรรมการ  และผู้ที่เก่ียวข้อง)  
ตำแหน่ง  คนงานทั่วไป  สำนักปลัด เพ่ือเสนอขอรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เชียงใหม่ เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2565 
 

- ไม่มีการดำเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1. ด้านการสรรหา 1.3 ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี โดยวิธีการรับโอน (ย้าย) และ
วิธีการบรรจุแต่งตั้งมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ดำเนินการรับโอน พนักงานเทศบาลที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง  3  ปี  ตามมติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  ครั้งที่ 2/2565  เมื่อวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2565  จำนวน  2  ตำแหน่ง  ดังนี้   
1. นางสาวกัญญารัตน์  พิพัฒน์เจริญชัย 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
2. นายอภิรักษ์  ขัดชุ่มแสง  
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2565 
 

- ดำเนินการรับโอน พนักงานเทศบาลที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่  ครั้งที่ 6/2565  เมื่อวันที่ 23 
มิถุนายน 2565  จำนวน  1  ตำแหน่ง ดังนี้ 
- นางสาวปรวิศา  แก่นดี  ตำแหน่ง หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565  
 

- ดำเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล ที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่  ครั้งที่ 5/2565  เมื่อวันที่ 27 
พฤษภาคม 2565 รายนายวิรุจน์  จารุชาต ตำแหน่ง  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับ
ปฏิบัติงาน 
- ดำเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล ที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่  ครั้งที่ 8/2565  เมื่อวันที่ 25 
สิงหาคม 2565 รายนายศตวรรษ  เรียบร้อยกิจ ตำแหน่ง
นักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 ดำเนินการให้โอนพนักงานเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร 
 

1.6 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

- ดำเนินการให้โอนพนักงานเทศบาล จำนวน 2 ราย  
1. นายศุภกฤต  อินทรส  ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ  ตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2565  ให้โอนในวันที่  20  เมษายน 2565 
2. นางสาวกัญญารัตน์  พิพัฒน์เจริญชัย 
ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) ตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เชียงใหม่ ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565  
ให้โอนในวันที่  1 พฤษภาคม 2565 
 
- ไม่มีการดำเนินการ 
 
 

- ไม่มีการดำเนินการ 
 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  และ
ดำเนินการตามแผนฯ  ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 
 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี 
พ.ศ.2564-2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการ
อบรม  เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานในตำแหน่งให้เป็น
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
1. นายณัชชา  อินตา ตำแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติการ อบรมหลักสูตร ขั้นตอนและแนวทางจัดเก็บ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง และภาษีป้าย ประจำปี 2565 
วันที่ 24-26 ธันวาคม 2564 ณ โรงแรมโลตัสปางสวน
แก้ว จังหวัดเชียงใหม่ 
2.นางจินตนา  หวันแดง ตำแหน่ง รองปลัดเทศบาล 
อบรมหลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารราชการ  ของ
นักบริหารงานท้องถิ่น (Increase the Efficiency of 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

2. ด้านการพัฒนา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Local Administration) รุ่นที่ 2” ประจำปี พ.ศ.2565 
รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่  5 - 12  กุมภาพันธ์ 2565 ณ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ซอยคลองหลวง 8  ถนน
พหลโยธิน ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี 
 

3. นายธวชัชัย  กษันติ ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติการ 
อบรมหลักสูตร โครงการบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการ
สังคมด้านผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ และเตรียมความ
พร้อมการบริหารงานสวัสดิการสังคมจามนโยบายรัฐบาล
และการถ่ายโอน ประจำปี 2565 ระหว่างวันที่ 18-20 
กุมภาพันธ์ 2565 ณ โรงแรมเชียงใหม่ออคิด จังหวัด
เชียงใหม่ 
 

4.นางวัลภา  รังสิยานนท์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 
และนางสาวอัญชลี  ค๊ะณารต๊ะ ตำแหน่ง เจ้าพนักงาน
พัสดุชำนาญงาน  อบรมหลักสูตร แนวทางปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น วันที่ 7-8 มิถุนายน 2565 ณ 
โรงแรมเชียงใหม่ออคิด จังหวัดเชียงใหม่ 
 

5.นายวิรุจน์  จารชุาต  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน  อบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นที่ 100 
วันที่ 11-16 กันยายน 2566 ณ สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
 2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเป็น

กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
 
2.3 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ในความรู้  
ทักษะ  และสมรรถนะ 
 
2.4 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานความก้าวหน้า  ในแผนพัฒนาบุคลากร 
 
- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตร
กำหนดตำแหน่ง  เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งสายงาน 
 
- หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหน็จความชอบ 
พร้อมทั้ง ติดตาม และนำผลความพึงพอใจของพนักงาน
มาพัฒนา และจัดให้มีขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน 
 

3. ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง  ให้บุคลากร
ทราบ 
 
3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระกบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ  ให้ถูกต้อง  ครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน 
 
3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ  ที่เป็นธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

 - หน่วยงาน  มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า
สายงานตำแหน่ง  ให้บุคลากรทราบ  พร้อมทั้งให้
คำปรึกษาดังกล่าว 
 
- หน่วยงาน  ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว        
ตามระเบียบกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
กำหนดทุกระยะเสร็จตามที่กำหนดไว้ 
 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด  โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ  ดูแล  กำกับ  ติดตาม  และประเมินผล
ปฏิบัติงาน  จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ  ในความรู้  ทักษะ  และ
สมรรถนะทุกคน  อย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 



-6- 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  ตาม

ผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม  เสมอ
ภาค  และสามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี  เพ่ือยกย่องชมเชย  
แก่บุคลากรดีเด่น  ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
 
 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก่
บุคลากร  ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน  ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน  ด้านการมีส่วนร่วม
ในการทำงาน 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลครั้ง
ที่ 1/2565 (1 เมษายน) ให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ผ่าน
กระบวนการ  ของคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล และจัดทำตาม
คำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน พร้อมทั้งบันทึกรายงาน
การประชุม 
 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลครั้ง
ที ่2/2565 (1 ตุลาคม) ตามกระบวนการ
พิจารณาตามกระบวนการ และจัดทำตามคำสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน พร้อมทั้งบันทึกรายงานการ
ประชุม 
 

- ดำเนินการจัดทำและมอบใบประกาศ เพ่ือยก
ย่องชมเชยพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 จำนวน 5 ราย 
1.พนักงานเทศบาลดีเด่น จำนวน 2 ราย 
2.พนักงานจ้างดีเด่น จำนวน 3 ราย 
 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
4. ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยข้าราชการ 4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด  รับทราบถึง

ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และ
ข้อบังคับเทศบาล  ว่าสด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา  อย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  
รวมถึงการควบคุม  กำกับ  ติดตาม  และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  
แนวทาง  ระเบียบ  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม  จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับ
เทศบาลตำบลบ้านตาล  ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  
ตามคำสั่งเทศบาลตำบลบ้านตาล   
ที่ 349/2564  ลงวันที่  1 ตุลาคม 2564  
 
 

- ดำเนินการจัดอบรมโครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2565 
 

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 ด้านการสรรหา   

- ไม่สามารถสรรหาตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลังได้ครบทุกตำแหน่ง  เนื่องจากบางตำแหน่งเป็นตำแหน่งที่ขาดแคลน 
  - มีการปรับเปลี่ยนบุคลากรตลอดเวลา  ในลักษณะของการโอนย้าย  ส่งผลให้เกิดขาดความต่อเนื่องในการดำเนินงาน 
 ด้านการพัฒนา   

- เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้การส่งบุคลากรไปอบรมค่อนเสี่ยงกับการติดเชื้อไวรัส 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 ด้านการพัฒนา  

- ควรส่งเสริมการพัฒนาการและจัดโครงการอบรมในหน่วยงานขึ้นเอง  เพ่ือลดอัตราการติดเชื้อไวรัส  และเข้าร่วมอบรมผ่านในระบบ 
ออนไลน์  เช่น  ระบบ  Zoom  Webex  Facebook 

 


